BAREDYGTIGHEDSRAPPORT
202472025

'i‘?i‘-"; o o
\ COMPANY
\ COMPANY

VVESTERGAARD
vestergaardcompany.com ‘/ESTERGAARD



LETTER FROM CEO

Det forgangne ar har markeret endnu et spaendende kapitel i Vestergaard Companys rejse. Vores ud-
videde produktionsfaciliteter, nye lager og nye kontorer pa hovedkontoret i Gevninge er nu feerdiggjort
og fuldt operationelle. Denne udvidelse har i hgj grad styrket vores evne til at imgdekomme den sti-
gende efterspargsel og har samtidig bragt centrale administrative funktioner taettere pa produktionen
— hvilket har forbedret koordineringen og det daglige samarbejde pa tvaers af organisationen.

Vi har ogsa oplevet vaesentlige fremskridt i vores internationale aktiviteter. | Thailand er vi flyttet ind i
nye, moderne produktionsfaciliteter, som ikke blot er markant stgrre, men ogsa designet til at under-
stotte fremtidig veekst. De nye faciliteter har i betydelig grad gget vores produktionskapacitet, hvilket
ikke blot ger os i stand til at imgdekomme stigende efterspargsel mere effektivt, men ogsa til at statte
Kalmar Motor med produktion af udvalgte enheder - til gavn for vores kunder pa tvaers af marked-
erne. Vi har derudover set vigtige ledelsesmaessige skift i bade Nordamerika og Frankrig — to strate-
gisk vigtige regioner, som fortsat spiller en central rolle i virksomhedens fremtidige udvikling.

Vaeksten afspejles ogsa i stgrrelsen pa vores team. Vi er nu flere medarbejdere end nogensinde for i
virksomhedens historie. Integration af et rekordhgijt antal nye kolleger har veeret et vigtigt fokusom-
rade, og vi arbejder fortsat malrettet for at sikre, at alle bliver en del af vores staerke arbejdskultur —
praeget af samarbejde, hgj kvalitet og gensidig respekt.

Pa produktsiden fortsaetter vi med at drive innovation med et klart fokus pa elektrificering og auto-
nome lgsninger. Disse udviklinger er ikke blot med til at forme fremtidens ground support-udstyr — de
bidrager aktivt til @get sikkerhed og effektivitet. Udviklingen i branchen har betydet, at vi endnu ikke
fuldt ud har ndet de mal, vi satte i vores 2025-strategi Growing Green, men vi fortsaetter arbejdet med
at udvide vores elektriske produktportefglje. Vi er fast besluttede pa at veere fuldt klar — med et staerkt
og driftssikkert udvalg af elektriske lgsninger — nar vores kunder er klar til omstillingen.

Vores autonome projekt, Optim-Ice, skrider godt frem. Feltforsgg hos kunder har givet lovende resul-
tater med mere ensartet afisningskvalitet og tydeligt potentiale for gget sikkerhed — selv med meget
erfarne operatgrer. Vi glaeder os til at videreudvikle teknologien og vil gerne rette en stor tak til de
kunder, der har deltaget i testforlgbene — jeres engagement og feedback er uvurderlig. Det ville ikke
vaere muligt uden jer.

Selvom vi i det forgangne ar har leveret en rekordomsastning, anerkender vi, at den globale geo-
politiske situation fortsat skaber usikkerhed. | Vestergaard Company fglger vi udviklingen ngje og
fastholder vores fokus pa langsigtet stabilitet, innovation og robusthed.

Jeg vil gerne rette en stor tak til vores kunder, samarbejdspartnere og medarbejdere.
Jeres vedvarende tillid og dedikation er fundamentet for vores fremskridt. Sammen
vil vi fortsaette med at forme en mere baeredygtig og fremtidssikret udvikling

inden for ground handling.
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PROFIL

Vestergaard Company er fgrende leverandgr af ground handling-udstyr. Virksomheden
producerer, leverer og servicerer udstyr til luftfartsindustrien verden over. Produktmassig
fokus er i dag pa flyafisere, toilet- og vandserviceenheder samt flyvaskere. | produktionen
fastholdes fokus pd kvalitet, funktionalitet og holdbarhed, hvor ny, ferende teknologi
prioriteres hgjt for at give vores kunder topmoderne udstyr.

Som familieejet virksomhed ligger det i vores DNA at taenke pad den naste generation.
Derfor er det vigtigt for os at tage hensyn til miljget og vaere lydhagre og

ydmyge i samarbejdet med vores kunder. Vi tilbyder

ydelser og produkter, der har hgj og varig kvalitet.

Enheder leveret Hovedsaede i
pa verdensplan Roskilde, Danmark

Godtfred Vestergaard grundlagde
Vestergaard Company for 63 ar siden,
og hans vardier og principper er
stadig en stor del af kulturen og
virksomheden.

Datterselskaber

Lufthavne med i Sverige, USA,

Vestergaard enheder
og Tyskland

Omsaetning
Lokationer pa
verdensplan

Medarbejdere pa
verdensplan

Vores forretningsaktiviteter Vores markeder

Thailand, Frankrig
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| . . SUSTAINABLE
Vi har valgt at arbejde med de fire verdens- DEVELOPMENT
mal, hvor vi mener, at vi kan gore den stgrste 13 o, 5
forskel; nr. 4, 8,9 og 12. Verdensmalene er @ G% 5ALS
indbyrdes forbundne og med vores indsats o
pa de fire omrader, vil vi formentligt ogsa
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VI ST@TTER FN'S VERDENSMAL

FN's verdensmal er en del af en samlet
handlingsplan for mennesker, planet og
velstand. Vi tror pa, at verdensmalene kan
vaere en katalysator for at drive en
baredygtig udvikling af industrien.

kunne have en effekt pa flere af de i alt
17 verdensmal.

Scan QR-koden hvis

du vil leese mere om
vores arbejde med FN's
verdensmal

KVALITETS- ANSTZNDIGE JOBS
UDDANNELSE 0G BKONOMISK

i |

INDUSTRI, INNOVATION 1 ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

0G INFRASTRUKTUR

Montage Salg og service
Fremstilling / \ Transport Handling-
selskaber
Design &
udvikling
Sikker afgang
Flyselskaber til tiden
Indgdende
logistik
Lufthavne
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Vi prioriterer at uddan-
ne og efteruddanne
vores medarbejdere
lgbende bl.a. inden

for en baeredygtig
udvikling af vores
produkter.

Vi har fokus pa at
understgtte et godt og
sikkert arbejdsmiljg
bade hos vores kunder
og hos vores egne
medarbejdere.

Innovativ og beaere-
dygtig udvikling af
vores produkter og
dermed flyindustrien
er en kerneopgave
for os.

Vi straeber efter

at udvikle vores
produktion og forbrug
i en sa baeredygtig
retning som muligt.
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BZAREDYGTIGE

Vestergaard Companys arbejde med baeredygtighed er inddelt i fire fokusomrader, der alle knyttes sam-
men af vores slogan "WE CARE", og som vi strukturerer rapporten efter:

0 Baredygtige
produkter

B:eredygtig @ WE {:\Q} Bae;edk);gtig
orretning w produktion

IQR Bzeredygtig

arbejdsplads

Vores mission er kernen i vores forretning og tilgang til baeredygtig ansvarlighed. Vi arbejder inden
for de fire fokusomrdader, der alle knyttes sammen af vores slogan "WE CARE".

Vi kerer os om vores kunder og om at hjelpe dem mod en mere baredygtig fremtid. Vi kerer os om
at bidrage til en baeredygtig udvikling internt i virksomheden og i vores vaerdikade. Samtidig snsker
vi at kunne spille en rolle i den globale, baeredygtige udvikling, som FN's verdensmal sigter mod.

Fokusomraderne er gennemgaende i hele organisationen og udger de overordnede rammer for arbej-
det med baredygtighed. Omraderne henvender sig bade til vores medarbejdere og interessenter samt
samarbejdspartnere og underleverandgrer, som herigennem kan orientere sig om vores formal og
strategi for baeredygtighed.

Ansvaret for Vestergaard Companys arbejde med baredygtighed og dets implementering ligger hos
direktionen. Vi har en baeredygtighedsstyregruppe, som udarbejder anbefalinger til direktionen. Denne
gruppe ledes af virksomhedens CEOQ. Direktionen er ansvarlig for en resultatorienteret implementering
af de baeredygtige malsaetninger som praesenteres gennem rapporten.
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DOBBELT

Selvom det nu ser ud til, at Vestergaard Company — ligesom mange andre europaiske
virksomheder — ikke lngere bliver omfattet af rapporteringskravene i EU's Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) fra regnskabsaret 2025/26, betyder det ikke, at
vi vil mindske vores indsats eller gennemsigtighed pa baredygtighedsomradet. Tvaertimod.
Vi ser det som en mulighed for at malrette og styrke vores rapportering, med sarligt fokus
pa de omrader, der er mest relevante for vores forretning og interessenter. Derfor forbliver
vores dobbelt vaesentlighedsvurdering en central del af vores baredygtighedsarbejde.

Vurderingen daekker vores egen produktion samt vores vaerdikaede og forholder sig til
to dimensioner: vores pavirkning pa mennesker og miljg (virkningens vaesentlighed) og
baeredygtighedsforholds pavirkning pa vores forretning (finansiel vaesentlighed). Den
dekker de baeredygtighedsemner, som er relevante for Vestergaard Company,
svarende til de 10, som listes i CSRD.

Vaesentlig

DObbelt 7, Ikke-vaesentlig

Egen
arbejds-
styrke

Klima-
andringer
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Virkninger pa mennesker & miljg
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Resultatet af vurderingen viser at fem emner er vasentlige for os og vores interessenter.

Klimaandringer er en af de mest presserende udfordringer, vi star over for som samfund. Vi er-
kender vores rolle i at reducere vores CO2-aftryk og arbejder aktivt pa at minimere vores udled-
ninger samt at tilpasse os til de uundgaelige aendringer, der allerede er i gang. Vores arbejde
drives bl.a. af vores 70% reduktionsmal af scope 1 udledninger i 2025, som beskrives i afsnittet
"Baredygtig produktion”.

Vores medarbejdere er rygraden i vores virksomhed, og vi forpligter os til deres trivsel og udvikling.
Vi investerer i uddannelse, sundhed og sikkerhed for at skabe et inkluderende arbejdsmiljg, hvor
alle kan trives og bidrage til vores felles succes. Laes mere om vores arbejde med dette emne |
"Baredygtig arbejdsplads”.

Vi har identificeret cirkulaer gkonomi som afggrende for vores langsigtede baredygtigheds-strategi.
Qua vores produkttype har vi et stort forbrug af ressourcer — isaer metaller — og vi gnsker at reduc-
ere pavirkningen af dette forbrug ved at optimere pd vores produktdesign og undersgge mulighed-
erne for at overgad til mere baredygtige materialer. Vi har en hgj grad af genanvendelse af affald i
vores produktion og gnsker at udvide dette fokus i resten af vores vardikaede. La&s mere om vores
arbejde med cirkulaer gkonomi i afsnittet "Baeredygtige produkter”

Vores udstyr opererer i hgjrisikomiljoer, og det er derfor altafggrende, at vi har fokus pa at levere
produkter og informationsmateriale samt tilbyde traening og undervisning, som understgtter et godt
og sikkert arbejdsmiljg for vores kunder. Laes mere om dette arbejde samt vores méal om nul ulykker
i 2030 i afsnittet "Baeredygtige produkter”

Etisk og ansvarlig forretningsadfaerd er grundlaget for vores virksomhed. Vi prioriterer integritet og
gennemsigtighed for at opretholde tillid og troveaerdighed hos vores interessenter. Vi har en staerk

virksomhedskultur, som har stor betydning for vores medarbejderes trivsel og arbejds-glaede, og vi
har stort fokus pd at bevare denne kultur sidelgbende med, at virksomheden vokser og udvikler sig.

Vi arbejder allerede aktivt med disse vigtige baeredygtighedsaspekter i vores drift og beslutning-
sprocesser for at skabe en positiv indvirkning pa vores samfund og miljg samt for at tage hand om
de finansielle risici og muligheder, som virksomheden star over for. Vi fortsatter med at strabe
efter forbedring og indbyder vores interessenter til at deltage aktivt i vores rejse mod en mere
baeredygtig fremtid.
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Genanvendelse Produktion

BZAREDYGTIGE PRODUKTER TS Y —5

Opsamling Cirkulzert Afisningsoperation
glykolforbrug

iy 40 . Malsatninger
Malet med vores baeredygtige produkter er, at de g ,
« Fuldelektrisk produktportefolje

bade skal vaere lette og sikre at bruge, skonomisk . Semiautomatisk afisningsoperation

interessante 0g vaerne om m/lj@et" « Kortlaegning og reduktion af CO,-emissioner i vaerdikaeden (scope 3)
* Promovering af et cirkuleert glykolforbrug

~Lars Barsge, VP Sales and Marketing Vestergaard Companys arbejde med udvikling af baeredygtige produkter bestar af flere
' fokusomrader: materialer og indkagb, produktdesign samt brug af produktet hos kunden.

Vejen til beredygtigt indkeb

Vi har det seneste ar udarbejdet en sustainability assessment til at screene vores leverandgrer ud
fra diverse ESG-parametre, som er vigtige for Vestergaard Company. Vi har faet screenet de farste
leverandgrer, og forventer at udvide processen til resten af vores primare leverandgrer. Pa sigt
gnsker vi at benytte dette vaerktgj til at mindske vores negative pavirkninger i vaerdikaeden.

Cirkulart glykolforbrug

Afisningsvaesken, der anvendes i vores udstyr, bestar af vand og glykol, hvis produktion og
nedbrydning udleder signifikante mangder CO, — omkring 600 kg CO, per afisningsoperation,
svarende til seks returrejser mellem Kgbenhavn og Berlin V. For at reducere dette CO,-aftryk
arbejder Vestergaard Company pa at gegre glykolforbruget mere cirkulart. Vores Glycol Recovery
Vehicle (GRV) opsamler energieffektivt glykol efter brug, og et nyt system i vores kgretgjer tillader
nu on-site blanding af certificeret afisningsvaeske. Vi sgger desuden en samarbejdspartner for at
etablere et fuldstaendigt lukket kredslgb for afisningsveeske i lufthavnen, hvilket vil mindske bade
CO,-udledninger og omkostninger ved ny vaeske. Implementeringen af denne lgsning afventer dog
a&ndringer i branchestandarderne, en proces, der kraever tid pga. branchens sikkerhedsfokus.

Effektiv og sikker afisning med OPTIM-ICE

Vestergaard Companys afisningsudstyr er anerkendt i industrien som det mest effektive, bade malt
pa tidsforbrug og anvendelse af glykol. Disse omrader er centrale i vores arbejde med baeredyg-
tighed, og vi arbejder kontinuerligt pd at optimere dem yderligere.

| trdd med dette har vi udviklet OPTIM-ICE, et operatgrassisteret afisningssystem, der understgtter
bade sikker og effektiv drift. Systemet reducerer behovet for treening af nye operaterer og bidrager
samtidig til mere ensartede og pracise afisningsoperationer.

En af de vigtigste miljgmassige fordele ved OPTIM-ICE er dets potentiale til at reducere forbruget
af glykol, sarligt nar afisningen udferes af mindre erfarne operatgrer. Systemet hjalper med at
opretholde optimal bane og korrekt afstand til flyets vinger, hvilket minimerer spild og sikrer en
mere effektiv applikation af afisningsvaesken. Disse forbedringer understgtter vores mal om at
reducere miljgpavirkningen fra afisningsaktiviteter og fremme mere ansvarlig ressourceanven-
delse i lufthavnsoperationer.

Scan QR-koden hvis
du vil lese mere
om OPTIM-ICE "'SAS CO,-beregner
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ROADMAP Udstyr uden uheld

Sikkerhed er, og vil altid veere, den hgjeste prioritet i luftfarts-
industrien. Vores udstyr anvendes i umiddelbar naerhed af bade
fly og personale pa forpladsen, og selv mindre haendelser kan
fa alvorlige konsekvenser. Desvarre forekommer der fortsat
arligt ulykker pa forpladser verden over, hvor medarbejdere
mister livet. Det er en virkelighed, vi som leverandgr af ground
support-udstyr ikke blot anerkender, men aktivt gnsker at

ENGINEERING A SAFER AND GREENER @&ndre.
FUTURE IN GROUND HANDLING

ACCIDENTS

Vores mal er ambitigst, men klart: Efter 2030 skal Vester-

gaard-udstyr ikke laengere kunne vare involveret i nogen form
2030 ZERO-INCIDENT EQUIPMENT ﬁif\llglflll{lTGROAIkE%r\;?rLIJ(;\lND for ulykke eller utilsigtet haendelse. Denne ambition driver

vores investeringer i avancerede sikkerhedssystemer og
selvkgrende egenskaber.

Autonomous ground Full electric

handling operation product portfolio Udviklingen af OPTIM-ICE repraesenterer et vigtigt skridt pa vejen
mod dette mal. Systemet er konstrueret, sd det under drift ikke kan komme

c L A . . . i fysisk kontakt med flyets overflader, hvilket reducerer risikoen for skader betydeligt.
ontamination detection Plug-in hybrid electric

Naeste fase i vores sikkerhedsarbejde er implementeringen af anti-kollisionssystemer under kgrsel
Intelligent anti-collision

Sustainable heating of fluids af udstyret samt udvikling af et system til detektering af is og sne pa flyet. Vi investerer i disse ar
system on all new Glycol recovery/reuse ; ; el ; 2 2
equipment y y betydelige ressourcer i udvikling og test inden for dette omrade med malet om at saette nye

, , standarder for sikkerhed i lufthavnsoperationer.
Electrical chassis for lav-

Distance optimization -
and water service

with radar technology

equipment CO,-neutral ground handling
De globale klimaudfordringer er uomtvistelige, og lufthavne verden over arbejder malrettet med
2016 CSR FOUNDATION klimastrategier og konkrete reduktionsmal for at blive mere baeredygtige og CO,-neutrale. Denne

transformation kraever omfattende investeringer i vedvarende energi, ny infrastruktur, ny teknologi
samt ikke mindst mere baeredygtigt udstyr, bade pd jorden og i luften.

Hos Vestergaard Company gnsker vi at vaere en aktiv del af lasningen. Vores ambition er, at alt vores
100% udstyr senest i 2030 skal kunne tilbydes i elektriske eller hybridelektriske versioner, sa vores kunder
har mulighed for at reducere deres CO,-aftryk i ground-handling operationer.

Vi er allerede godt pa vej: | de seneste ar har vi lgbende lanceret elektriske og hybridelektriske
versioner af vores velkendte udstyr. Aret 2024 er ingen undtagelse — her introducerede vi et 20-tons
elektrisk chassis, som nu danner platform for vores e-My Lite. Med denne tilfgjelse tog vi endnu et
vigtigt skridt i retning af en mere baeredygtig produktportefglje.

Vi arbejder malrettet pa at fuldende elektrificeringen af hele vores produktlinje, herunder vores
BETA-afiser, som snart ogsa vil kunne tilbydes i en fuldelektrisk udgave.
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CSR

Baredygtighedsarbejde er langt fra nyt for Vestergaard Company. Vi har igennem mange ar arbejdet

med tiltag inden for reduktion af miljgbelastning og @gning af sikkerhedsniveauet omkring vores biler.
R ARRIVAL Allerede i 1988 lavede vi det fgrste tiltag, der - udover at spare miljget for ungdig vaeske - ogsa har
sparet kunderne en masse penge. Samtidig er sikkerheden forbedret markant gennem en lang raekke
initiativer.

5
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| perioden 1988-2025 har vi lavet fglgende tiltag og flere er pa vej:
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+ ITM (In-Truck Manufacturing) system, som kan blande additiver i vaesken direkte pa bilen og
herved reducere transport af type 1-vaske
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« 360-degree camera, som gger sikkerhed og hjalp til operatgren, nar keretgjet betjenes
fra operatgrkabinen
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« Turnable cabin: Et system, hvor operatgrkabinen kan drejes rundt, s& operatgren sidder i
kgrselsretningen, nar bilen flyttes over laengere afstande
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- Radar sensors: Med radarsensorer erstattes antennerne ved dysen pa BETA-afiseren

== == (] ==
G2 A M M
Ed |C3 =

-
E3
-~ L

=2 53 B3 S
-

« Selvudviklet elektrisk chassis, der kan benyttes til flere af vores produkter
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+ Glycol Recovery Vehicle (GRV): Til effektiv opsamling af brugt afiservaeske. Den opsamlede
vaeske kan enten sikkert og effektivt bortskaffes eller, hvor lufthavnen har udstyret til det,
renses og genbruges
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e Hybrid elektrisk BETA-afiser, der kan operere med minimeret brug af konventionelt brandstof

« Trazekbar, elektrisk enhed til vand og toilet service
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¢ e-Mini MY Lite: En ny, fuldt elektrisk, version af vores Mini MY Lite afiser

« Sustainable heating - lgsning til baeredygtig opvarmning af vaske

m CSR DEPARTU RES « e-MY Lite - fuldt elektrisk version af den kendte MY afiser

DESTINATION

Assisted deicing - radar-/kamerastyret afisning
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« Double proportional mixing
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« e-BETA - fuldt elektrisk version af vores kendte BETA afiser
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« Fuldautomatisk afisning/kamerastyret afisning
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« e-GRV - fuldt elektrisk version af den kendte GRV
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« Aproach control from basket
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CASE:
AEROMAGS GENANVENDELSESANLZAG | SYRACUSE, NY
- ET FREMSKRIDT FOR AFISNING

I november 2023 indviede Aeromag — en mangearig kunde hos Vestergaard Company og en anerkendt
frontlgber inden for flyafisning og baredygtig innovation — et topmoderne genanvendelsesanlag for
glykol i Syracuse Hancock International Airport (SYR). Anlaegget er udviklet i samarbejde med Syracuse
Regional Airport Authority (SRAA) og markerer en vasentlig milepa!l i bestraebelserne pa at
implementere cirkulzaer gkonomi i lufthavnsdrift.

Fra opsamling til genbrug: RRR-konceptet

Det nye anlag er baseret pa Aeromags "“RRR-koncept” — Recovery, Recycling, Reuse — et innovativt lukket
kredslgb, hvor brugt afisningsvaeske omdannes til et genbrugeligt produkt. Ved at opsamle og opkoncen-

trere den glykol, der anvendes under afisning, reducerer processen bade forbruget af rématerialer og den
miljgmaessige belastning. Systemet forventes at spare mellem 3.000 og 6.000 tons CO, arligt og op til

25 millioner liter vand.

Supplerende teknologier: Vestergaards rolle

Selvom anlaegget i Syracuse i gjeblikket ikke benytter Vestergaard-udstyr, indgar Vestergaards Glycol
Recovery Vehicle (GRV) i Aeromags overordnede baeredygtighedsstrategi. GRV'en muligger effektiv
opsamling af brugt afisningsvaeske direkte pa forpladsen. Dette understgtter en ren drift pa forpladsen
og effektiv opsamling af afisningsvaeske i de lufthavne, hvor Aeromag opererer.

Derudover har Aeromag foretaget en betydelig investering i Vestergaards elektriske Elephant® e-BETA-
afisere. e-BETA muligger effektiv afisning, der udelukkende drives af elektricitet, og statter Aeromags
ambition om at reducere emissionerne pa forpladsen.

Syracuse Hancock
International Airport

\ :

Q
O——0

Selvom SYR er en forholdsvis lille lufthavn med omkring 100 daglige flyvninger, oplever den stabil vakst og
har allerede fire Vestergaard BETA-afisere i drift, herunder én e-BETA — hvilket understreger lufthavnens
engagement i moderne og lavemissions drift.

Bredere effekt og brancheanerkendelse

Med en investering pa over 19 millioner USD er anlaegget designet til ikke kun at betjene SYR, men
potentielt ogsa andre regionale lufthavne. Dets modulaere opbygning ger det skalerbart, og bade de
miljgmaessige og skonomiske fordele er allerede malbare. Anlaegget forventes at spare naesten
200.000 USD arligt i driftsomkostninger og forhindre udledning af cirka 3.300 tons CO,.

Projektet har vakt bred anerkendelse og modtog prisen "Project of the Year” fra Airport Business samt
ACEC New York Diamond Award 2025 i kategorien "Waste and Stormwater”. Det er det fgrste anlaeg af
sin slags i USA og satter en ny standard for baeredygtig afisningsinfrastruktur.

En fzelles vision for grennere luftfart

Samarbejdet mellem Aeromag og Vestergaard Company viser, hvordan teknologisk innovation og miljg-
maessigt ansvar kan ga hand i hand. Gennem feelles indsats pa tvaers af lokationer og teknologier bidrager
de to virksomheder til at forme en mere baeredygtig fremtid for luftfarten — en fremtid, der vaegter bade
driftsmaessig effektivitet og klimabevidste lgsninger.
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GENBRUG 0G BKONOMI

Vestergaard Companys produkter er kendt for deres imponerende holdbarhed og lange levetid.
Brugsdata og erfaringer viser op til 30 ars kontinuerlig brug. Den lange levetid reducerer behovet
for hyppig udskiftning - og derved ogsa behov for produktion - af nye enheder, hvilket bade sparer
ressourcer og minimerer affald.

Hos markedets stgrre operatgrer bliver Vestergaard Companys udstyr typisk udskiftet efter 10-12
ars drift. Dette skyldes ofte ikke udstyrets tilstand, men et gnske hos operatgrerne om kontinuerligt
at have en opdateret og ensartet flade med nyeste teknologi. Fremfor at skrotte udstyret, nar det ud-
skiftes, far dette udstyr dog som regel et nyt liv gennem videresalg. Nogle units kan salges direkte
videre uden a&ndringer, men vi bidrager ofte med en opgradering af udstyret, sa det tilpasses nye
operatgrers behov. Dette “second life” koncept forlaenger levetiden af udstyret betydeligt og sikrer,
at det fortsat kan operere effektivt i mange ar og bidrager herved aktivt til den cirkulaere gkonomi.

Raw materials Manufacturing Distribution Customer Disposal
7 A 7
Resell Maintenance,
Refurbish, Repair
Upgrade

Resell

Et konkret eksempel pa denne praksis ses fx med en a&ldre Elephant® GAMMA afiser, der var i drift i
Berlin i hele 28 ar, for den fik et second life i en norsk lufthavn, hvor den nu har vaeret i brug i indtil
videre yderligere 4 ar. Tilsvarende blev en Elephant® BETA, efter at have tjent i Minchen i 13 ar,
genanvendt og sat i drift i Memmingen. Disse eksempler illustrerer, hvordan vores produkter

ofte gennemgar flere livscyklusser, hvilket reducerer den samlede miljgbelastning.

@konomiske fordele fglger ogsa af muligheden for opgradering af produkterne og hermed et sec-
ond life. Produkternes hgje brugtvognspris ved salg efter fgrste brugsperiode ggr dem attraktive

for bade forste- og andengangskebere. Kunderne ved, at investeringer i vores udstyr er langsigtede
og gkonomisk forsvarlige, hvilket yderligere styrker incitamentet til at vaelge hgjkvalitetsudstyr fra
starten. Dette skaber ikke kun gkonomisk vaerdi, men fremmer, som navnt, ogsa en mere baredygtig
gkonomi ved at reducere de samlede omkostninger og miljebelastningen forbundet med bade bort-
skaffelse og produktion af nyt udstyr.

Vestergaard Companys tilgang til genbrug og cirkuleaer gkonomi reprasenterer en model for, hvordan
virksomheder kan implementere baredygtige praksisser, der bdde gavner miljoet og skaber gkono-
misk vaerdi. Gennem langtidsholdbare kvalitetsprodukter og en staerk strategi for genbrug og opgra-
dering, viser vi, hvordan der kan bidrages til mere baredygtige lgsninger i industrien.
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CASE: AIRPRO FREMMER BAREDYGTIGHED GENNEM
DOBBELTMIX-INTEGRATION E-BETA'ER

Innovation som drivkraft for en grennere fremtid

Som led i deres vedvarende fokus pd baeredygtighed og innovation har Airpro taget et vigtigt
skridt mod grgnnere operationer ved at installere dobbeltmix-systemer pa deres Elephant®
e-BETA-fldde i Helsinki Lufthavn. Beslutningen er motiveret af gnsket om at reducere bade
miljgpdvirkning og driftsomkostninger — uden at gd pa kompromis med performance.

Baggrund: Fra enkeltmix til dobbeltmix

Tidligere anvendte Airpros e-BETA'er proportional mixing pa Type | vaeske og 100% koncentration pd
Type IV vaeske. Airpro sa et potentiale i at tilpasse koncentrationen af Type IV-vaske til de aktuelle
vejrforhold og valgte derfor at opgradere til dobbeltmix-teknologi for at sikre en mere effektiv og
ressourcebevidst anvendelse.

Bzredygtighedsmal og motivation

Implementeringen af dobbeltmix er en strategisk forankret beslutning, der understgtter Airpros
baeredygtighedsstrategi med fokus pa reduktion af CO,-aftryk og ansvarligt ressourceforbrug.
Systemet muligger en mere malrettet og effektiv anvendelse af afisningsvaeske, hvilket

har medfgrt:

« Reduceret vaeskeforbrug, som mindsker badde miljgbelastning og affaldsmangder

« Lavere udledning af drivhusgasser som fglge af mindre vaeskeforbrug og
lavere belastning af udstyr og drift

« Driftsbesparelser, der kombinerer gkonomisk ansvarlighed med
miljgmassige fordele

Implementering i samarbejde med Vestergaard Company

Projektets succes skyldes et taet og teknisk fokuseret samarbejde med Vestergaard Company, som
bidrog med bade knowhow og teknisk support til integrationen. Den fegrste e-BETA blev sendt til
Vestergaards faciliteter, hvor den gennemgik omfattende test og finjustering for at sikre optimal
performance med dobbeltmix-systemet. Det taette samarbejde og den iterative tilgang skabte et
solidt grundlag for at skalere lgsningen til resten af fladen.

Resultater og effekt
Implementeringen af dobbeltmix-systemerne har allerede vist konkrete og malbare resultater:

+ Reduceret vaeskeforbrug: Ved at bruge en lavere koncentration af vaeske opnas betydelige
besparelser per operation

e Lavere emissioner: Mindre forbrug af koncentreret vaeske reducerer behovet for ny
produktion og mindsker dermed CO,-aftrykket

« Omkostningseffektivitet: Reduktion i veeskeforbrug farer til markante besparelser og
viser, at baeredygtige lgsninger ogsa kan vare gkonomisk attraktive.
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Malsatning

B/E RE DYGTI G PRO D U KTI O N 70% reduktion af direkte CO,-udledninger (scope 1) i 2025/26

Vestergaard Companys aktiviteter pavirker miljg og klima gennem virksomhedens daglige drift.
Der arbejdes fokuseret pa at reducere denne pavirkning ved at nedbringe energiforbrug, udfase
fossile braendsler til fordel for vedvarende energikilder, minimere vandforbrug og reducere
affaldsmangden samt gge graden af genanvendelse.

Reduktion af CO,-emissioner i produktionen

“VI anser béfredygtlge t,[tag | vores egen pl'OdUktI'On Vi har en ambitigs malsaetning om at reducere vores direkte CO,-udledninger (scope 1 emission-
. ) - . er) med 70% i 2025/26 ift. basisaret 2019/20. Pa nuvarende tidspunkt har vi reduceret disse med
so0m kard/nalpunkl‘ | vores indsats hen imod ca. 28% hvilket er en lille tilbagegang sammenlignet med sidste &r - dette pa trods af en naesten

fuldstaendig udfasning af naturgasforbruget. Stigningen i scope 1 emissioner skyldes en gget
produktion og dermed et gget forbrug af transportdiesel, som bruges til at teste afiserne. Vi har
et stort fokus at minimere vores dieselforbrug og har lgbende optimeret testfasen. | det seneste
regnskabsar blev der indfart systematisk registrering af dieseltankning, hvilket danner grundlag
for igangvaerende analyse og nye reduktionstiltag. Samtidig er vores scope 2 emissioner steget,
hvilket skyldes det ggede elforbrug som fglge af skiftet fra naturgas til jordvarme og varme-
pumper — en udvikling vi ser som positiv og fremtidssikrende. Det er vores ambition, at en
planlagt udvidelse af solcelleanlaegget vil kunne deekke 25-30% af vores samlede elforbrug
(mod 12% i det seneste regnskabsar). For at styrke vores anvendelse af vedvarende energi
yderligere har vi indgdet en aftale om kgb af stram via en Power Purchase Agreement (PPA).
Aftalen er indgdet med energiselskabet Reel og sikrer, at vi fra 2026 bidrager direkte til
opfarelsen af nye vindmagller og samtidig far adgang til grgn strem fra den pdgaldende

kilde.

groundhandling-arbejde med mindre miljgbelastning.”

~Stefan Vestergaard, Administrerende direktar

Scope 1 og 2 [ton CO,e]

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

M Scope1 M Scope2

Scan QR-koden hvis du vil
leese mere om vores arbejde
med klimaregnskab
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Udfasning af fossile brandsler

Vores ambition er at blive helt fri for naturgas og fyringsolie og erstatte opvarmning fra de oprin-
delige naturgas- og oliefyr med en mere beeredygtig energikilde. | ar ndede vi en vigtig milepal:
det sidste naturgasfyr i vores produktionsfacilitet blev slukket, og naturgasforsyningen til omra-
det blev lukket permanent. Det er et vaesentligt skridt i vores omstilling til en mere baeredygtig
produktion. Stgrstedelen af vores bygningsmasse opvarmes nu ved hjalp af jordvarmeanlag,
varmepumper og overskudsvarme fra procesvand — med undtagelse af enkelte bygninger, som
naevnt nedenfor. P3 billedet til hgjre ses de fire nyeste varmepumper.

Ved udgangen af 2023 erhvervede vi desuden en nearliggende bygning i Gevninge-omradet, som i
dag opvarmes med naturgas. Vi er aktuelt i gang med at afdaekke, hvordan ogséa dette naturgas-
anlaeg kan udfases og erstattes med en mere baredygtig lgsning.

Vi er fortsat i gang med arbejdet med at udskifte vores oliefyr i Kornerup, hvor vi har malerafde-
ling. Udfordringen her er det hgje energibehov til opvarmning af malerkabinen, som i gjeblikket
ikke kan deekkes af jordvarme og/eller varmepumper. Vi undersgger derfor muligheden for at
erstatte oliefyret med et anlaeg, der kan anvende HVO-diesel — et biobaseret breendstof med
markant lavere CO,-aftryk end traditionel fyringsolie.

Genanvendelse af procesvand

Vi har pt. reduceret vores vandforbrug med 25% siden 2019/20 som fglge af genbrug af
procesvand samt opsamling af regnvand. Der har dog fortsat vaeret udfordringer med
genanvendelsesanlagget, og vi er derfor ikke helt oppe pa en 60% reduktion, som er
malet. Denne malsatning forventer vi at opnd i 2025/26.

Affaldshandtering
| 2024/25 opndede vi en udnyttelsesgrad pd 99% - en forbedring fra 97% sidste ar. Udnyttelses-
graden bestdr af 62% genanvendelse, 33% energiudnyttelse samt 4% bioaffald.

4%

Bioaffald

33%
Forbraending

62%

Genanvendelse
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Klimaregnskab for hele vaerdikaden

Dette er andet ar vi praesenterer klimaregnskab for hele vores vaerdikaede (ogsa kaldet scope 3),
som udger mere end 99% af vores samlede CO,-emissioner. Vi har i det forgangne arbejdet pa at
forbedre datagrundlaget, sé en stadig sterre andel af dataene kommer direkte fra kilden. Vi er

langt fra feerdige, men vil over de naeste ar arbejde pa at udarbejde endnu bedre klimaregnskaber.

Det er primeert brug af diesel og elektricitet til operation af vores produkter hos kunden, som

udger den sterste del af vores scope 3 emissioner. Vi har i mange ar fokuseret pa at effektivi-
sere og elektrificere vores produkter, sd de i dag bruger vaesentlig mindre diesel end tidligere,
og fortseettelsen af dette arbejde er fortsat hgjt prioriteret hos Vestergaard Company.

Den naeststarste kategori er indkgb af produkter og materialer, som isar udggres af stalindkab.

Vi har det seneste ar haft et samarbejde med DTU om udarbejdelse af livscyklusanalyser, samt et
projekt med Teknologisk Institut om baeredygtige servicekoncepter - begge projekter med henblik

pa at reducere den negative pavirkning i vores vardikaede.

De resterende sma kategorier er alle samlet i én og udger kun 3%, men de er ikke desto mindre
vaesentlige. De indeholder potentielle lavthangende frugter for yderligere reduktioner af vores
klimapavirkning. Vi har allerede iveerksat tiltag pa nogle af omraderne og planlagger at satte
mal og initiativer for alle relevante omrader i de kommende ar.

23%
Indkob af
varer

S

[
3%
Andet N — \_/\
74%
Brug af solgte
produkter

2024/25

Samarbejde med kommende ingenigrer fra DTU

| efteraret 2024 samarbejdede vi med en gruppe studerende pd et LCA-kursus for kandidatstuder-

ende pa DTU. Studiegruppen udarbejdede en komparativ livscyklusanalyse (LCA) af vores diesel-
drevne Beta og hybridelektriske e-Beta. Analysen sammenlignede den samlede pavirkning, som
de to produkter har pa omgivelserne i hele deres livscyklus. Selvom LCA'en ikke er tredjeparts-
verificeret, bekraefter resultaterne vores tese: Selvom e-Betaen har en stagrre negativ miljgpa-
virkning i produktionen (pa grund af batteriet), opvejes denne hurtigt af det reducerede diesel-
forbrug i brugsfasen sammenlignet med den dieseldrevne Beta.

De studerende udarbejdede desuden ogsa en sakaldt hot spot-analyse, som identificerede de dele

af produkternes livscyklus, der har stgrst negativ pavirkning. Denne analyse skal nu bruges til at

prioritere vores fremtidige indsats for at reducere de to produkters pavirkning i hele deres livstid.

Fremtidens Baredygtige Servicekoncepter

| fordret 2025 deltog vi i et projekt kaldet "Fremtidens Baredygtige Servicekoncepter” i sam-
arbejde med Teknologisk Institut, stgttet af Industriens Fond. | projektet fik vi udarbejdet et
idékatalog med potentielle projekter til at udvikle vores servicekoncepter med et baeredygtigt
afsaet. Vi forventer at udvaelge og igangsatte projekter allerede i det kommende regnskabsar.

26 | B/AREDYGTIGHEDSRAPPORT 2024/25

Klimaregnskab pa tre kontinenter

Den stgrste CO,-udledning i Vestergaard Company sker i vores produktion i Danmark, hvor vi
0gsa hidtil har haft sterst fokus pa reduktionstiltag. Da vi nu har opnaet vaesentlige fremskridt

i Danmark, gnsker vi at intensivere indsatsen i vores datterselskaber. Farste skridt tog vi sidste
ar, hvor vi pabegyndte rapporteringen af klimaregnskabet for datterselskaberne. | grafen ses de
samlede scope 1 og 2 udledninger for vores selskab i Danmark, Thailand og USA. | de kommende
ar forventer vi at saette ambitigse mal for at reducere disse. Allerede nu undersgger vi mulighed-
erne for at etablere solcelleanleeg i badde Thailand og USA. Derudover har vi igangsat et projekt i
USA med henblik pa at gge andelen af vores affald, der bliver sendt til genanvendelse.

2019/20

Scope 1+2 [ton CO,e]

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

M Thailand B usA B Danmark
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VI HAR ALTID ARBEJDET FOR AT SKABE EN MERE

BZAREDYGTIG PRODUKTION.

Dette roadmap viser vores vej mod en mere baredygtig fremtid; fra de
forbedringer vi allerede har foretaget, til de planer vi har for fremtiden.

INDTIL NU HAR VI:

®

El

* Installeret et 200 kWp
solcelleanlaeg
* Indgdet aftale om keb af
vindmaglle-strgm via en PPA
« Opsat 12 ladestationer
til medarbejderbiler
 Erstattet alle lyskilder
med LED

Braendstof

» Reduceret dieselforbruget
i testfasen

» Anskaffet en elektrisk
varevogn

0

Rapportering

» Rapporteret pa scope 1,2 og 3
siden hhv. 2014 og 2024

» Sat et ambitigst mal for at reducere
vores direkte emissioner (scope 1)

« Udvidet vores klimaregnskab
(scope 1 og 2) til at indeholde
vores datterselskaber

ﬂ )

Opvarmning

* Installeret to jordvarmeanlag
pa hhv. 100 kW og 350 kW
« Slukket fire naturgasfyr
» Udskiftet det sidste oliefyr i Gevninge
* Installeret et system til udnyttelse
af overskudsvarmen fra procesvand

0

Vand

¢ Installeret et system til
opsamling og genbrug af
regn- og procesvand

* Reduceret vandforbruget
med 25% siden 2019/20

0

Affald

« Opnaet en udnyttelsesgrad pd 99%
* Lgbende gget antallet af genbrugs-
fraktioner (pt. 45 fraktioner)

| FREMTIDEN VIL VI:

®

El

» Udvide vores solcelleanlaeg
e Daekke 25-30 % af vores elforbrug
med el fra vores solcelleanlaeg

Braendstof

» Reducere vores dieselforbrug
i vores testfase ved at elektrificere
vores produkter og optimere vores
procedurer

0

Rapportering
« Satte nye specifikke og ambitigse

mal for at reducere vores udledninger

i alle tre scopes,

@ )

Opvarmning

» Reducere vores scope 1 emissioner
med 70% i 2025/26 ift. 2019/20

» Slukke for det fjerde naturgasfyr
senest i 2025

« Udskifte det sidste oliefyr i
Kornerup senest i 2025

0

Vand

» Reducere vores vandforbrug
med 60% i 2025/26 ift. 2019/20

o

Affald

» Engagere vores leverandgrer med
henblik pa at reducere maengden
af emballage
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BAREDYGTIG ARBEJDSPLADS

Hos Vestergaard Company er en inkluderende og motiverende arbejdsplads ikke bare en
BEREDYGTIG ARBEJ DSPLADS malsatning, men en realitet, der udvikles dagligt gennem vores dedikation til medarbej-

dernes trivsel og sikkerhed. | det forgangne ar har vi styrket denne indsats, som bade

reflekteres i vores lave sygefravaer pa 2,7% og en lav medarbejderomsatning pa 7%.

Begge dele indikerer en hgj grad af medarbejdertilfredshed og engagement, hvilket
er afgerende for vores fortsatte sammenhold og udvikling.

Styrkede haender og hoveder

"Hos Vestergaard kan ingen alt. Alle kan noget - og For at understatte vores medarbejderes faglige og

sammen kan V/ det he[e/ Det er vores grundlaeggende personlige udvikling, er efteruddannelse hgjt prio-

: ) : - : riteret hos Vestergaard Company. Sidste ar deltog

DNA. Vi tror pa, at ved at seette fokus pa inklusion, medarbejderne i gennemsnit i 4 dages relevante

dd [ lL lL ! /( . interne og eksterne kurser, hvilket reflekterer vores

u anneise, motivation og engagement Kkan vi gavne forpligtelse til kontinuerlig laering og kompetence-

bade sikkerhed, produktivitet, feellesskab og den udvikling. Som eksempel gennemforte alle anker-
: meand i 2024 AMU’s grundlaeggende ledelsesuddan-

mentale sundhed. nelse. Dette initiativ er et led i vores bestrabelser

pa at styrke kompetencer pa tvaers af virksomheden
og sikre, at alle ankermand er udstyret med de

~Peter Roest-Hansen, Produktionschef nedvendige vearktejer og viden til effektivt at
understgtte deres teams.

Vores lerlinge- og elevprogram vokser stadig, og
vi er stolte over at kunne rapportere, at over 7% af
vores medarbejderstab nu er leerlinge (svarende til
30 leerlinge), herunder en stigende andel kvinder
(23%). Vi har i ar oprettet og besat to nye laerlinge-
pladser i administrationen i hhv. indkgb og salg/
service.

Vi kgrer nu pa 2. ar af vores partnerskab med
Lejre Kommune, hvor vi fokuserer pa at gge
bevidstheden blandt folkeskoleelever om er-
hvervsuddannelser gennem skolebesgg og en
arlig uddannelses- og karrieremesse. Dette
samarbejde understgtter vores mal om at
udvikle en kvalificeret fremtidig arbejdsstyrke og
fremme baeredygtig udvikling i lokalsamfundet.

Scan QR-koden for at
leese om vores fokus
pa leerlinge
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Vision Zero

| det forgangne ar har vi fortsat fokuseret pa at forbedre sikkerhedsprocedurer og haendelsesrappor-
tering for at skabe en mere sikker arbejdsplads. Et betydeligt fokusomrade har vaeret forbedring af
vores forebyggelseskultur, hvor alle medarbejdere opfordres til at rapportere naerved-handelser.
Hver rapporteret narved-haendelse er nemlig en mulighed for at forhindre fremtidige ulykker. Dette
arbejde har styrket vores evne til hurtigt at adressere og handle pa sikkerhedsmassige observationer.

For yderligere at styrke denne kultur, planlagger vi i det kommende kvartal at introducere en ny
tilgang til arbejdsmiljget med overskriften “Vision Zero”. Dette initiativ vil omfatte nye strategier og
redskaber, herunder manedlige 'Safety Walks', for at forbedre sikkerheden yderligere og sikre, at
alle medarbejdere og ledere er udstyret til at bidrage til en mere sikker arbejdsplads.

Styrke i forskellighed

Vi prioriterer trivsel hgijt, idet vi erkender, at et godt psykisk arbejdsmiljg er afggrende for vores
medarbejderes velvaere og arbejdsglade. En vasentlig del af at sikre trivsel er at kunne rumme for-
skelligheder. Et nggleinitiativ i &r var et velbesggt foredrag med en psykolog med stor erfaring med
barn og unge med sarlige behov. Foredraget udstyrede os med praktiske veerktgjer til at forsta og
handtere de daglige udfordringer, som unge sdvel som voksne med sarlige behov kan made pa ar-
bejdspladsen. Foredraget fremhavede vigtigheden af at anerkende og inkludere alle medarbejdertyper
samt tilbyde stgtte gennem tilpasninger, der kan lette deres arbejdsdag. Gennem praktiske eksempler
lzerte vi om sansebelastning, opmarksomhedsstyring og vigtigheden af tydelig kommunikation. Disse
indsigter er blevet integreret i vores daglige arbejde for at forbedre arbejdsmiljget for alle, isaer dem,
der star over for neurodivergente udfordringer som for eksempel ADHD og autisme. Disse tiltag styrk-
er vores kollektive forstdelse og fremmer et mere inkluderende og stgttende arbejdsmiljg.

Vardier der virker

Som en del af vores kulturindsats vil vi genbesgge og revitalisere Vestergaard-vardierne med fokus
pa at omsaette dem til konkret og daglig adfaerd. Baeredygtighed vil vaere en integreret del af denne
indsats og afspejle sig i maden, vi arbejder, samarbejder og treffer beslutninger pa. Ved at forankre
baeredygtighed i vores kultur og faelles adfaerd styrker vi vores evne til at taenke langsigtet, handle
ansvarligt og understgtte en baredygtig udvikling — badde for vores medarbejdere, vores forretning
og det samfund, vi er en del af.

Samtidig skeerper vi vores fokus pa at tiltraekke de rigtige kandidater ved tydeligt at kommunikere,
hvem vi er, og hvad vi star for. En steerk og veerdibaren kultur, hvor baeredygtighed er synlig og reel,
er med til at tiltrekke mennesker, der deler vores ambitioner — og som gnsker at gare en forskel i et
meningsfuldt og ansvarligt feellesskab.

Sundhed gennem bevagelse

Pa sundhedsfronten fortsaetter vi med at tilbyde regelmassige sundhedstjek og forskellige sundheds-
fremmende aktiviteter sdsom yoga, cirkeltraning og fitnessfaciliteter, hvilket bidrager til fysisk savel
som mental velveere. Derudover er der fri adgang til egne fysioterapeuter. Disse programmer er desig-
net til at veere tilgaengelige og tilpassede, sa alle medarbejdere, uanset personlige udfordringer, kan
deltage.

Vestergaard Company er mere end blot en arbejdsplads; det er et feellesskab, hvor enhver er vaerdsat
og hvor vi sammen tager ansvar for at skabe et sundt og stettende miljg. Vi bygger pa vores arv af
familiedand og korpsand, og hver ny udfordring bliver mgdt med en kollektiv indsats for at sikre, at

vi bevaeger os i retning af en mere baredygtig arbejdsplads.
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MENNESKERETTIGHEDER DIVERSITET

Malsatninger

Vores mal er at stotte og respektere internationalt anerkendte menneskerettigheder,
BE R E DYGTI G F 0 R R ET N I N G udvise socialt ansvar over for medarbejdere, samarbejdspartnere og interessenter

samt fortsaette samarbejdet med kommunen om stotte til udsatte grupper.

‘| Vestergaard Company ser vi alvorligt pa vores
forpligtelse til at fremme menneskerettigheder og
mangfoldighed, bade internt og i samfundet som
helhed. Vi straeber efter at vaere en ansvarlig og

aktiv partner, der arbejder hen imod en mere Menneskerettigheder | | o
. . . . Hos Vestergaard Company tager vi ansvar for menneskerettigheder og diversitet. Forskelsbe-
llgevaerd/g og inkluderende fremtid. handling p& baggrund af kan, race, seksuel orientering eller religion tolereres ikke. Vi tillader

ikke bgrnearbejde, tvangsarbejde eller social dumping og samarbejder aktivt med kunder og
leverandgrer for at sikre overholdelse af vores Code of Conduct.

~Tine Knarreborg, CFO
Vi er opmarksomme pa, at arbejdstagerrettigheder ikke er lige godt forankret i alle samar-
bejdslande og fglger derfor lgbende forholdene i vores datterselskaber og hos samarbejds-
partnere. Alle vores ansatte har ret til frit at organisere sig i fagforeninger, til at foretage
kollektive forhandlinger og til at strejke i overensstemmelse med galdende lovgivning.

Diversitet
Vestergaard Company tilbyder lige muligheder for alle medarbejdere. Vi samarbejder med
kommunen om fleksjob, arbejdsprgvning og ansattelse af flygtninge og asylansggere.

Som tidligere mandsdomineret arbejdsplads har mand praget rekrutteringsgrundlaget til
lederstillinger. For at @ndre dette indgdr ekstern sggning nu fast i vores interne rekrutterings-
proces. Det har bidraget til gget kensdiversitet: | det seneste ar har vi rekrutteret flere kvinder

til bade produktion og administration samt gget antallet af kvindelige leerlinge. Vi har ogsa budt

et nyt kvindeligt medlem velkommen i vores bestyrelse og har dermed ndet vores mal om at gge
andelen af kvinder i bestyrelsen fra 20 % til 33 %. Det ser vi som et positivt tegn pa, at vores fokus
pa inklusion og diversitet skaber reelle resultater.

Vi prioriterer ogsa tidlig indsats gennem en partnerskabsaftale med Lejre Kommune, der skal
gge unges kendskab til erhvervsuddannelser og karrieremuligheder. Aftalen indebarer skole-
besag, flere erhvervspraktikpladser og en arlig uddannelses- og karrieremesse. Den lgber
frem til udgangen af 2026.
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GOD

Malsatninger

Vi vil fortseette med at udvide vores compliancesystem til at omfatte alle nuveerende og frem-
tidige agenter og distributarer. Alle nye agenter vil automatisk veere underlagt den samme due
diligenceproces som vores eksisterende partnere. Vi tror pa, at vi ved at opretholde hgje stan-
darder for forretningspraksis kan opbygge langsigtede relationer med vores interessenter
baseret pa tillid, integritet og gennemsigtighed.

% "RAFT LAVATORY S

Vestergaard Company fordemmer pa det kraftigste alle former for korruption, herunder bestikkelse og
afpresning. For at sikre, at alle agenter/distributgrer og udvalgte forretningspartnere overholder vores
Code of Conduct, har vi implementeret et compliancesystem, der lgbende overvages og opdateres.
Dette system er baseret pa en arlig due diligence-proces, der vurderer de risici, der er forbundet

med hver enkelt samarbejdspartners miljg.

Vi anerkender, at oplysninger om vores forretningspartnere ikke altid er offentligt tilgeengelige, sa vi
er afhaengige af, at de giver os den ngdvendige dokumentation, som derefter godkendes af vores CFO
og CEQ. For yderligere at forbedre vores compliancesystem har vi gennemfgrt en intern risikovurder-
ing i de lande, hvor vores samarbejdspartnere opererer. Baseret pa denne vurdering har vi kategoris-
eret risiciene, som spander fra lav til medium, afhaengig af den geografiske placering.

Vestergaard Company har implementeret en whistleblower-ordning og kraenkelsespolitik i
overensstemmelse med galdende lovkrav.

Vi veerdsaetter privatliv og beskyttelse af persondata. Til dette formal har vi implementeret geeldende
lovgivning om GDPR og har informeret alle medarbejdere om galdende regler samt uddannet alle
ledere, der handterer persondata. Vi har implementeret et GDPR-vaerktgj, der screener udvalgte
medarbejderes mailbokse og OneDrive for muligt eksponeret mate-riale, og som efterfglgende
leverer et output til brug for oprydning. Desuden udfgres arligt en intern GDPR-audit for at sikre
overholdelse.
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RISIKOANALYSE

VARDIKADE

IDENTIFICEREDE RISICI

HANDTERING

KPI

VALUTA En del af selskabets omsaetning faktureres Der indgas ikke spekulative valutapositioner
i udenlandsk valuta. Det medfarer, at Selskabet har haft en finanspolitik, som sikrer afdaekning
resultatet, pengestremme og egenkapital af vaesentlige eksponeringer
pavirkes af kursudviklingen i en raekke
valutaer
COMPLIANCE Agenter og distributgrer, der reprasenterer Compliancesystem der sikrer, at agenter og distributgrer
Vestergaard i andre lande handler i overensstemmelse med vores Code of Conduct.
Det indebarer at udvalgte agenter og leverandgrer
underskriver vores CoC
BRANCHE Vestergaards produkter kan kun i begraenset Fokuserer pa at konsolidere os i opgangstider
omfang szlges til andre brancher end
luftfartsindustrien. Selskabet er derfor
afhaengig af denne branches gkonomiske
udvikling
LEVERAN- Leverandgrens finansielle situation Samhandelsaftaler indgdet med de 20 starste
DORER leverandgrer, hvor deres finansielle situation granskes
Vestergaards afhangighed af fa inden aftaler underskrives. Derudover har vi over 400
leverandgrer forskellige leverandarer
Gavekultur Samtlige gaver fra leveranderer indgar i det arlige
julelotteri for medarbejderne
SIKKERHED En af de starste risikofaktorer i Vestergaard giver selv kunderne grundig traening i brugen
luftfart og GSE er ulykker. af vores produkter
Stgrstedelen af alle ulykker i GSE-
branchen sker ifm. arbejdet pa jorden Sidder med i brancheorganer og toneangivende fora,
omkring flyene (altsa pa forpladsen) sasom SAE G-12, og taler for hgjere standarder og
sikkerhed
ARBEJDS- Konjunkturudsving ger at medarbejdere Vestergaard udfgrer halvarlige trivselsmalinger, som
STYRKEN hos Vestergaard kan udsaettes for bade hjeelper til at gge bevidstheden omkring stressrisici og
gget arbejdspres, men ogsa usikkerhed i udsatte medarbejdere. Der pagar kontinuerligt opfelgende
nedgangstider. arbejde
KUNDER En betydelig del af omsaetningen gene- Globalt salg, fokus pa en diversificeret kundeportefelje,

reres pa det nordamerikanske marked.
Den nuvarende tarif-situation udger en
risiko for konkurrenceevne og indtjening,
da forhegjede toldsatser kan ggre vores
produkter relativt dyrere i forhold til
lokale akterer.

Miks af offentlige og private kunder

der ikke blot bestar af fa store kunder, men mange bade
store og sma fordelt pa Nordamerika, Europa og Asien. Vi
overvager lgbende tarifudviklingen og arbejder aktivt med
scenarieplanleegning.

Fordelingen af kunder er ca. 70% private og 30% offentlige.
Tendensen gar mod stadig flere private. Vestergaard er
opmaerksom pa den risiko, der er forbundet med offentlige
projekter og indkeb, og tager altid hgjde for den enkelte
situation

e =

INDIKATOR Enhed 2019/20 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
ENERGI

Energiforbrug per enhed mWh 16,6 36,6 36,0 14,4 7,7
Egen produktion af

elektricitet mWh 164 167 163 160
%-del af elforbrug daekket

af egen produktion % 20% 18% 16% 12%
CO,-EMISSIONER!

Scope 1 ton 604 364 397 431 434
Scope 2 (lokationsbaseret) ton 123 85 95 75 92
Scope 2 (markedsbaseret) ton 313 282 347 460 552
Scope 3 ton 78.882 29.440 50.214 76.710 98.398
Totale emissioner

(lokationsbaseret) ton 79.609 29.889 50.706 77.216 98.924
Totale emissioner

(markedsbaseret) ton 79.800 30.086 50.957 77.601 99.384
AFFALD

Genbrug ton 115 54 70 120 152
Energiudnyttelse ton 119 40 51 58 82
Bioenergi ton 10 21 10
Deponi ton 5 3 5 6 1
Udnyttelsesgrad % 98% 97% 96% 97% 99%
VAND

Vandforbrug per enhed m? 39 b4 64 31 19
ARBEJDSMILJ@

Arbejdsulykker? Antal 1 4 2 8 8
Lost time injury frequency? Antal 3.8 28,8 10,1 28,0 23.7
MEDARBEJDERE

Antal medarbejdere* Antal 342 242 297 380 432
Sygefravaer® % 2,9% 2,4% 2,9% 2,8% 3.9%
Medarbejderomsaetning® % 8,0% 8.4% 6,4% 6,5% 7.0%
Sundhedstjek Antal 176 (58%) 150 (60%) n/a 198 (59%) n/a
Trivselsscore skala Hoj Hoj Haj Hoj Hoj

Sammenligningsarene fra 2019/20 til 2023/24 er genberegnet.
Antal arbejdsulykker med fraveer anmeldt til Arbejdsmarkedets Erhvervssikrings og Arbejdstilsynets system (EASY).
Antal ulykker per 1.000.000 arbejdstimer for timelennede medarbejdere
Antal medarbejdere ultimo regnskabsaret.
Samlet sygefravaer for VCAS, inkl. langtidssygefraveer, ekskl. barn syg.
Antal medarbejdere der har forladt VCAS uanset arsag / gennemsnitligt antal medarbejdere i arets lab.
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